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UNE LONGUE TRADITION INDUSTRIELLE, FINANCIERE, IMMOBILIERE ET HOTELIERE

U La Compagnie Lebon s ’est développée au 19¢ siecle dans le secteur de la production et de la
distribution de gaz et d’électricité a travers des contrats de concession municipaux en France, en Espagne,

en Algérie et en Egypte.

U Alafin de la 2¢ guerre mondiale, a la suite de la création d’EDF-GDF, les activités d’origine sont nationalisées.

(1 La Compagnie Lebon a aujourd’hui 3 pdles d’expertise, batis sur les 50 derniéres années :
= Années 1960 : orientation vers le secteur financier
= Années 1980 : développement d’une activité hoteliere
= Années 2000 : développement d’un pble immobilier
L 2014 : élargissement du pole hospitalité au thermalisme et au spa

ENTREPRENEURS INVESTISSEURS DEPUIS 1847
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3 POLES D’EXPERTISE

HOSPITALITE
PALUEL-MARMONT CAPITAL ¥
CAPITAL INVESTISSEMENT — P —’_:l—
GROUPE PALUEL-MARMONT E S P R I -I- % FRANCE

L'ESPRIT DES LIEUX

PALUEL-MARMONT VALORISATION
IMMOBILIER V2

GROUPE PALUEL-MARMONT

LES SOURCES D'EQUILIBRE
BRIDES-LES-BAINS
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ACTIF NET REEVALUE

ANR AU 31 DECEMBRE 2013 M€ % ANR
POLE HOSPITALITE 73,7 31%
POLE IMMOBILIER 47,5 20%
POLE CAPITAL INVESTISSEMENT 78,4 33%
POLE HOLDING 38,0 16%

TOTAL ANR 237,6 100%

ENTREPRENEURS INVESTISSEURS DEPUIS 1847 ’
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POLE HOSPITALITE
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ESPRIT BE FRANCE

L'ESPRIT DES LIEUX

ENTREPRENEURS INVESTISSEURS DEPUIS 1847
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L'ESPRIT DES LIEUX

PRESENTATION

Métier de I’hdtellerie sous la marque ESPRIT DE FRANCE :

(] Rénovation et gestion d’hétels haut de gamme :

Esprit de France possede 8 hotels a Paris dans des emplacements exceptionnels et est animé par une équipe
de 120 personnes.

L Assistance a la maitrise d’ouvrage et a la gestion d’hétels sous la marque ESPRIT DE FRANCE :

cette offre de services s’adresse a des investisseurs qui cherchent la valorisation de leurs actifs hoteliers
remarquables par leur emplacement, leur architecture ou leur histoire.

] Partenariats dans des programmes de construction ou de réhabilitation d’hotels et de résidences
hotelieres sous la marque ESPRIT DE FRANCE, avec notre péle immobilier PALUEL-MARMONT
VALORISATION, afin de faire bénéficier ces nouveaux établissements d’une expérience et d’un savoir faire
distinctifs de la standardisation imposée par les grandes chaines hotelieres.

ENTREPRENEURS INVESTISSEURS DEPUIS 1847 ’
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CHIFFRES CLES

120 collaborateurs

CA2013:18,3 M€ HT

Prix moyen par chambre : 200 € HT
Taux d’occupation : 85 %

Part des OTA : moins de 20 % du CA

Part du Site Esprit de France : 30 % du CA

U 0O 000D D

Répartition de la clientéle : 80 % internationale

ENTREPRENEURS INVESTISSEURS DEPUIS 1847
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LES 8 HOTELS A PARIS

RIVE DROITE
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LES 8 HOTELS A PARIS

RIVE GAUCHE

ENTREPRENEURS INVESTISSEURS DEPUIS 1847 0



COMPAGNIE LEBON
7’

GROUPE PALUEL-MARMONT

2
9 O

ESPRIT DE FRANCE
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LES 8 HOTELS A PARIS

RIVE DROITE :

Hotel Brighton™***
218, rue de Rivoli, Paris ler

Hotel Mansart™***
5 rue des Capucines, Paris ler

Hotel de la Place du Louvre***
21 rue des prétres St-Germain |’Auxerrois — Paris ler

Hotel de la Tamise**** (ouverture : janv. 2015)
4 rue d’Alger, Paris ler

RIVE GAUCHE :

Hotel du Parc Saint-Séverin ****
22, rue de la Parcheminerie, Paris 5e

Hotel des Saints-Peres ****
65 rue des Saints-Peres, Paris 6e

Hotel d’Orsay ****
93 rue de Lille, Paris 7e

Hotel Aiglon ****
232 boulevard Raspail — Paris 14e

11
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HOSPITALITE : LE CLUB ESPRIT DE FRANCE, chateaux et et belles demeures

Groupement volontaire de 30 partenaires dans toute la France

9

! Nord
Picardie
17
Normandie
PARIS
13210, )1\/_;_\ i 38;

Bretagne

34 Grand Est

15
17
21

28 Provence -
24 Céte D’azur

Sud-ouest
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POLE HOSPITALITE
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BRIDES-LES-BAINS

ENTREPRENEURS INVESTISSEURS DEPUIS 1847 v



COMPAGNIE LEBON
7’

GROUPE PALUEL-MARMONT

)\ LES SOURCES D'EQUILIBRE
BRIDES-LES-BAINS

ACQUISITION DE SET BRIDES et SET HOTELS

Sources d’Equilibre est la 2¢ branche de notre pdle hospitalité et développe une activité de thermalisme
et de spa a Brides-les-Bains en Savoie :

SET Brides : établissements thermaux de Brides les Bains
- Thermalisme

- Spa

SET hotels : 2 hotels a Brides les Bains

ENTREPRENEURS INVESTISSEURS DEPUIS 1847 "
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SET Brides

= CAHT2013(*):11,9 M€
= 243000 jours de soins
= 18000 curistes

= Concession thermale échéance 2034

(*) exercice clos au 31/10/2013

N
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LES SOURCES D'EQUILIBRE
BRIDES-LES-BAINS

SET Hotels

CA 2013 :3 ME€HT

Golf Hotel****
54 chambres

Hotel Savoy***
44 chambres

16

ENTREPRENEURS INVESTISSEURS DEPUIS 1847



COMPAGNIE LEBON
7’

GROUPE PALUEL-MARMONT

-\ LES SOURCES D'EQUILIBRE
BRIDES-LES-BAINS

STRATEGIE

U Développer le pole Hospitalité du groupe en synergie avec les activités hotelieres existantes

O Thermalisme / spa:
= Potentiel de développement du « Medical Spa » notamment a l'international,
= Opportunité de devenir un des opérateurs francais de référence sur un marché fragmenté.

L Une équipe de management de qualité

J Une activité rentable.

ENTREPRENEURS INVESTISSEURS DEPUIS 1847 Y
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LES SOURCES D'EQUILIBRE
BRIDES-LES-BAINS

SOURCES D’EQUILIBRE : NOS EXPERTISES EN SYNERGIE

COMPAGNIE LEBON

Finance
Immobilier
Hotellerie haut de gamme

Expérience internationale

ENTREPRENEURS INVESTISSEURS DEPUIS 1847

SOURCES D’EQUILIBRE

Bien-étre / santé
Thermalisme / spa
Hotellerie *** 3 haut de gamme

Restauration / diététique

18
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LES SOURCES D'EQUILIBRE
BRIDES-LES-BAINS

SOURCES D’EQUILIBRE : ZOOM SUR LES SYNERGIES HOTELIERES

SOURCES D’EQUILIBRE ESPRIT DE FRANCE
Lieux Villes thermales / spa Sites historiques / culturels
Catégories *Hk [ KKK Hhk [ KA [ KAk
Spécificités Santé / bien-étre / diététique Emplacements / savoir recevoir
Agencement décoration

ENTREPRENEURS INVESTISSEURS DEPUIS 1847 Y
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LES SOURCES D'EQUILIBRE
BRIDES-LES-BAINS

PROJET A L'INTERNATIONAL

Apporter a des marchés en fort développement touristique (loisir et affaires) une offre nouvelle dans
le domaine de la santé et du bien-étre, avec I'implantation de « Medical Spa ».

ENTREPRENEURS INVESTISSEURS DEPUIS 1847 0
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POLE IMMOBILIER

PALUEL-MARMONT VALORISATION
V

GROUPE PALUEL-MARMONT
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POLE IMMOBILIER

L'immobilier avec PALUEL-MARMONT VALORISATION (PMV), société de gestion pour la valorisation d’actifs
immobiliers, constitué d’une équipe de 3 professionnels, investit dans différents types d’actifs, avec une

approche opportuniste. Les différents secteurs d’intervention sont les suivants :

a Développement de projets hoteliers et de résidences de services,

Opérations de restructurations d’actifs existants bureaux et résidentiels,

a
a Promotions résidentielles et commerciales,
a

Actifs de rendement de bureaux, industriels et commerciaux.

Quelques chiffres :
) 100 M€ d’actifs sous gestion

(] 56 projets réalisés depuis 2001

ENTREPRENEURS INVESTISSEURS DEPUIS 1847
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LES GRANDS CHIFFRES

= 105 M€ d’equity investis depuis 2001,

= Plus d’un Milliard d’€uros d’actifs acquis,

= Performance du portefeuille depuis 2001 : +6,8% par an,
= 100 M€ d’actifs sous gestion au 31/12/2013,

= Capacité d’investissement de 10 a 20 M€ d’equity par an.

ENTREPRENEURS INVESTISSEURS DEPUIS 1847 >
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GERANT DE PARTICIPATIONS IMMOBILIERES « VALUE-ADDED / OPPORTUNISTES »

Positionnement sur la chaine de création de valeur Stratégie d’ Allocation

« Définition d’une stratégie de Situation

* Stratégie d’allocation valorisation 4 Locative
 Conseil a lacquisition  pnalyse technique, Juridiaue et Stabilisée

e Coordination de 'asset management
¢ Gestion: - administrative,

- comptable,

- financiére.

* Analyse du marché

* Négociation & mise en place du
financement

* Structuration & montage

* Modélisation financiére

Localisations
conﬁrmées

* Mise en ceuvre de la stratégie de valorisation : — T
- Pilot des travaux Localisations
Asset lotage des ’ secondaires
- Pilotage de la commercialisation,
management - Pilotage juridique & financier,
- Coordination du property management.

Situation
) ) Locative
* Gestion technique Incertaine

* Gestion locative

Property management

- Volume entre 5 & 40M€
- Fonds Propres entre 0,2 & 6 M€
- Utilisation de I'effet de levier
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DES PROCEDURES DE CONTROLE DURANT TOUT LE PROCESSUS DE GESTION

COMITE D’INVESTISSEMENT COMITE DE SUIVI
(DG* Cie Lebon + 2 DP* PMV) (DG Cie Lebon + 2 DP PMV)
I t Acquisition REPORTING Revente

Business Plan
& Offres

Sourcing &
Sélection

Gestion administrative & financiere
(en collaboration avec le service comptable)

Stratégiede LOI* DD* Offre
valorisation Ferme

Process de valorisation

Process d’investissement

Formulerune offre Un responsable nomméau sein de PMV assure le suivi de I'investissement réalisé. Une
e & pré a a ~ a fermeintégrantles réunion hebd daire avecle ité de suivi est organisé afin de suivre I’évolution
Ciblerle segment Sourcerdes uneeasltsrea::ég‘i);?jseecalec:rli‘sr;tiz f‘s:’eerl’,);opg::zzn élémentsdelaDD de la mise en ceuvre de la stratégie définie avant I'acquisition.
de marché sur opérations en o A o ey sousréservede
lequelallouerles phase avecla I:'::Z;i:’:"&:; ::D'::':e':g:é:’et:z::;d < I"accord du Comité. Trimestriellement, un suivi des fluxde trésorerieréels & des créances du péle sont
fonds (profil risque stratégie aall P Qu AT Présenterau &tablis en collaboratic le service ptabilité et parés a la stratégie initiale.
/ rentabilité, d’allocation & fon: fon comité pour —
typologiedes sélectionner celles rédz-:ct_lor:d :;:zf‘ﬁ_re '"dic(al;g)et(el‘g:r)ﬁe;u':' validation finale & iell lesd ées clésdu projet( et ialisation,
actifs, vc rép au Ferllm ([ T[22 T & e s closing. 5 avanc dest o , des actifs, secun:ls‘atlo'n & collection des loyers)
localisation) cahierdescharges A Structuration d’une et lavalorisation des parts détenuesdans les d sont
! Y société ad hoc par synthétisés dans un rapportremis et pré éau ité. Les actions correctives pour
projet. i virlesni de rentabilité sont évent décidé

* LOI = Offre Indicative; DD = Due Diligence; DG = Directeur Général; DP = Directeur de Participations
& Points de Contréle & de validation

ENTREPRENEURS INVESTISSEURS DEPUIS 1847
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LES SAVOIR-FAIRE

Investisseur :

=  Analyse de marchés

= Stratégie d’investissement

=  Sourcing des dossiers

= Analyse Financiere

=  Structuration / Montage

=  Financement d’opérations complexes

ENTREPRENEURS INVESTISSEURS DEPUIS 1847

Asset Manager :

Acquisition d’actifs :
=  Etudes techniques préliminaires
= Modélisation et valorisation
= Due Diligence technique et juridique

Gestion d’actifs :
=  Restructuration d’actifs existants
= Pilotage de travaux
= Valorisation locative
=  Commercialisation
=  Promotion résidentielle et commerciale

26
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UNE EQUIPE BENEFICIANT D’ UNE EXPERIENCE, RICHE ET DIVERSIFIEE, LONGUE DE 20 ANS

Maxime Piquemal Mohamed Zein Francky Lhomme Christelle Michineau
Directeur de Participations Directeur de Participations Analyste Financier Assistante de Direction
9 ans d’expérience 10 ans d’expérience 1 an d’expérience 13 ans d’expérience
acquise chez DTZ AM & PMV acquise chez DTZ AM & Internos acquise chez Constructa AM
Dauphine / Macquarie Centrale Paris / ESTP ESTP / ESSEC

Prise de décision collégiale respectant la
« Regle des 4 yeux »

ENTREPRENEURS INVESTISSEURS DEPUIS 1847 ?
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DES PARTICIPATIONS AU 31/12/2013 SUR DES LOCALISATIONS CONFIRMEES ET DES CLASSES D" ACTIFS RESILIENTES

Répartition de la valeur* par localisation Répartition de la valeur par typologie

Energie
Renouvelable

Commerce
36%

Résidentiel
48%

ENTREPRENEURS INVESTISSEURS DEPUIS 1847
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QUELQUES REALISATIONS : RESIDENCES DE TOURISME

Résidences de tourisme
a Aix-en Provence (13) et a la Plagne (73)

Opération de vente lot par lot de 2 résidences de
tourisme a Aix-en-Provence (142 lots) et a la Plagne (53

lots). e i ‘
Année d’investissement : 2005 3

Type d’investissement : Opportuniste A

Localisation : La Plagne (73) et Aix (13) ’ ' e ac
Surface : 6929 m? . e —
Typologie : Résidence de tourisme st e
RNPG : 1ME€ ”
Valeur : 4,9 M€

T

La Plagne : 3 lots ont été actés, CA : 1.1ME£, il reste a
commercialiser 36 lots (68% des lots). Un bail de 9 ans a
été signé avec Mer Montagne Vacances pour I'exploitation
de la résidence.

Aix en Provence : 23 lots ont été actés, CA : 3.9ME€, il reste
a commercialiser 4 lots (3% des lots)

1"

ENTREPRENEURS INVESTISSEURS DEPUIS 1847 ”
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QUELQUES REALISATIONS : ENSEMBLE COMMERCIAL

Parcs d’activités commerciales
a Orchies (59)

Développement, commercialisation et exploitation de 2
parcs d’activités commerciales (Zone Nord et Sud).

Année d’investissement : 2005

Type d’investissement : Rendement & Dév.
Localisation : Orchies (59)
Surface : 9 444 m? + 9 050 m?
Typologie : Zone commerciale
RNPG : 0,7 M€

Valeur : 16,8 M€

La zone Nord est louée a 99% et aucun incident notable
de paiement n’est intervenu. La pré-commercialisation
sur la zone Sud est en cours (plus de 40% des surfaces en
discussions avancées) et les travaux devraient étre
lancés au 4éme trimestre 2014.

30
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QUELQUES REALISATIONS : FINANCEMENT DE PROMOTIONS RESIDENTIELLES

‘ =
Promotions résidentielles dans toute la France o — ‘ e 1
(Partenariat avec Constructa Promotion) e I n e = - ¥
" ! 2 - M T
. g :I e BES W

o

Partenariat avec Constructa Promotion pour le
financement en fonds propres d’opérations de
promotion résidentielle de 40 a 60 lots dans les grandes
métropoles frangaises (560 lots développés ou en
cours).

Année d’investissement : 2008 - 2013

Type d’investissement : Opportuniste
Localisation : France Entiere

Surface : 41 500 m? développés
Typologie : Promotion résidentielle
RNPG : 0,5 M€

Valeur : 8,1 M€

Prise de participations dans 2 opérations a Montrouge et
a Marseille (11 opérations en cours). 4 opérations ont
été livrées et sont en attente de liquidation. 38 lots
réservés, CA : 17.8M&€. 110 lots restant a commercialiser.

ENTREPRENEURS INVESTISSEURS DEPUIS 1847 o
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QUELQUES REALISATIONS : ACTIF MIXTE BUREAU/LOGEMENTS A PARIS

Immeuble résidentiel & bureaux a Paris (82™me)

Opération de vente lot par lot d’un ensemble
immobilier mixte résidentiel & bureaux a Paris 82™e, 1
lot bureaux (3 372 m?), 6 lots résidentiels (759 m?) et 92
emplacements de parking.

Année d’investissement : 2011

Type d’investissement : Opportuniste
Localisation : Paris 8éme

Surface : 4131 m?

Typologie : Résidentiel & Bureaux

Le dernier lot résidentiel a été acté, CA de 0,9ME£. Le lot
bureau a été cédé a un investisseur patrimonial suite a
sa restructuration et a sa location. CA : 27,3M€.

J

ENTREPRENEURS INVESTISSEURS DEPUIS 1847 32
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QUELQUES REALISATIONS : ACTIF RESIDENTIEL A RUEIL-MALMAISON

Immeubles résidentiels
a Rueil Malmaison (92)

Opération de vente lot par lot d’un ensemble
immobilier de 6 batiments résidentiels a Rueil
Malmaison. 90 lots de copropriété de 7 357 m?.

Année d’investissement : 2010

Type d’investissement : Opportuniste
Localisation : Rueil-Malmaison (92)
Surface : 7357 m?

Typologie : Résidentiel

RNPG : 0,2 M€

Valeur : 51 M€

9 lots ont été actés, CA : 3.8M€, il reste a
commercialiser 24 lots (26% des lots).

ENTREPRENEURS INVESTISSEURS DEPUIS 1847 3
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QUELQUES REALISATIONS : FINANCEMENT D’ UNE CENTRALE PHOTOVOLTAIQUE

Parc solaire a Vendres (34)

Participation obligataire pour le développement et
I'exploitation d’un parc solaire.

Année d’investissement : 2012

Type d’investissement : Rendement
Localisation : Vendres (34)
Surface : NC

Typologie : Energie renouvelable
RNPG : 0,15 M€

Valeur : 1,9 M€

Distribution réguliere des dividendes.

ENTREPRENEURS INVESTISSEURS DEPUIS 1847 2
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GROUPE PALUEL-MARMONT

ENTREPRENEURS INVESTISSEURS DEPUIS 1847 >
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PALUEL-MARMONT CAPITAL : UN SPECIALISTE DU SMALL CAP FRANCAIS DEPUIS 20 ANS

. La vision, |I” expérience et la stabilité d’un Groupe familial coté
. Une double culture industrielle et financiére ancrée dans la durée, depuis plus de 150 ans
. La rigueur, la sécurité et la transparence d’une société cotée

1847 Création de Lebon & Cie

Eclairage au gaz 1946 Loi de nationalisation du gaz
1853 Cotation a Paris et de I électricité 1988 Cession de CDME (future REXEL) a CFAO
* Lebon actionnaire et administrateur de :
Merlin Gerin, CDME, Kleber Colombes, ¢

1953 > 1976 > 1977 > 1988 ——» 1997
Création de sociétés Paluel-Marmont R SIG . Paluel-Marmont Banque  Cession de la Banque
mobiliéres d’ investissement Merrill Lynch 1% SICAV francaise a Natexis

1992 —» 2000 ————————» 2012

Création de Lebon  Nouvelle dénomination Lancement de PMCII

Développement  Paluel-Marmont Capital
° Depuis 2012, deux structures d’investissement :
v PMC1:SCR
v" PMC I : FPCI (ex FCPR a procédure allégée) dont la levée s’est achevée fin 2013 & 70 M€
(sponsor Compagnie Lebon a hauteur de 50 M€).

ENTREPRENEURS INVESTISSEURS DEPUIS 1847 °
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STRATEGIE D’INVESTISSEMENT : LBO SMALL-MID CAP

®  Une culture PME, un savoir-faire et une expérience qui assurent des relations de qualité avec les
entrepreneurs.

®  Nous investissons dans des sociétés de taille moyenne (CA : 10 a 80 M€) et de valorisation (8 a 40 M€).

=  Nous investissons aux c6tés des dirigeants dans le cadre d'opérations de capital-transmission :

- rachats de sociétés avec effet de levier avec les dirigeants existants (MBO) ou de nouveaux dirigeants (MBI et
BIMBO) ;

- opérations de transmission progressive (OBO) ;
et dans le cadre d’opérations de capital-développement ;
- par apports de fonds propres pour accélérer le développement des sociétés en croissance.

=  Nous investissons en tant qu’actionnaire de référence.

ENTREPRENEURS INVESTISSEURS DEPUIS 1847 7
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CRITERES D’INVESTISSEMENT : MANAGEMENT ET STRATEGIE DE CROISSANCE

®=  Nous nous associons avec des entrepreneurs de talent.

=  Nous investissons sur la base d’un projet d’entreprise partagé.

®  Nous fondons notre investissement sur des leviers de création de valeur identifiés : la mise en place

de solutions flexibles et sur-mesure (OBO, MBI, MBO) et un suivi pragmatique des investissements,
notamment dans le cadre d’opérations de build-up.

=  Nous accompagnons les sociétés dans tous les secteurs d’activité : industrie, services, distribution,...

ENTREPRENEURS INVESTISSEURS DEPUIS 1847 *
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NOTRE FONCTIONNEMENT : SOUPLESSE ET PRAGMATISME

« LES HISTOIRES D'ENTREPRISES SONT D’ABORD DES HISTOIRES D'HOMMES »

=  Un partenariat avec |'équipe de direction :
- un fonctionnement et des objectifs clairement définis ;
- une participation commune a la réflexion stratégique ;
- une autonomie réelle concernant la gestion opérationnelle ;

- une assistance dans les phases importantes du développement : investissements significatifs, croissance
externe, recrutement de personnes clefs, ...

- un reporting défini avec I'équipe dirigeante ;
- une équipe qui suit le dossier pendant toute la durée de l'investissement.

®=  Une grande flexibilité et une rapidité de décision de la part de Paluel-Marmont Capital grace a un
comité d'investissement rapidement mobilisable.

ENTREPRENEURS INVESTISSEURS DEPUIS 1847 9
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L” EQUIPE

Une équipe performante : 29 investissements small cap depuis 2001 et autant de build-ups sur la période. 17 sorties pour un multiple moyen

de 2,4X et un TRI de 25%, représentant 53,5 M€ de plus-values.

Xavier POPPE

Directeur Général

Frangois-Xavier DEREN

Directeur Général

Depuis 2001  Paluel-Marmont Capital
1994-2001 KPMG Corporate Finance : Directeur Associé

Depuis 2003  Paluel-Marmont Capital
1997-2000 TCR : Directeur de Participations

1989-1994 KPMG Audit : Directeur Senior 1997-2000 ABN AMRO : Directeur de Participations
1993-1997 Arthur Andersen : Auditeur
Expert comptable diplomé - Maitrise de Paris IX Dauphine Expert comptable diplomé - Maitrise de Paris IX Dauphine — Master ESCP

Véronique POLICARD

Directeur Associé

Delphine MAUGER

Responsable Back Office — Assistante de Direction

Depuis 2011  Paluel-Marmont Capital
1999-2010 Abénex (ex ABN AMRO ) : Directeur de Participations

13 années d’expérience dans le capital-investissement dont 7 au sein de Paluel-
HEC - Maitrise de Paris Il Panthéon-Assas - DESCF Marmont Capital

ENTREPRENEURS INVESTISSEURS DEPUIS 1847 0
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PALUEL-MARMONT CAPITAL

"

GROUPE PALUEL-MARMONT

PORTEFEUILLE PMC 1

Sociétés

Année(s)

d’ investissement

Activités

Chiffres
d’ affaires

Stratégies de croissance

Exeol 2010
F2i 2010
Quadrimex %,Y 2004 / 2009

=
Sarmate é}ﬂ 2003 / 2006 / 2009

Barbarie 2008

Formulation et fabrication de produits
d’hygiéne.

Groupe de formation professionnelle privée :
formation continue et alternance,
principalement dans le domaine de

I” informatique.

Distribution de produits chimiques et de sels
de déneigement

Métallerie / serrurerie

Fabrication de palox, caisses de bois, palettes

21M€

8M€

39M€

83M€

19M€

ENTREPRENEURS INVESTISSEURS DEPUIS 1847

Développement interne et croissance
externe

Développement commercial et
élargissement de I'offre produit

Développement commercial et
élargissement de I'offre produit

Renforcement de la position de leader
et croissance externe

Prise de parts de marché par
croissance interne et externe.
Développement a I'international en
palox

41
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... ET QUELQUES-UNES QUE NOUS AVONS ACCOMPAGNEES

SOz Chiffres
Sociétés d’investissemen Activités el
: affaires
t / de sortie
) - 2007/2012 .
Cornilleau - Tables de tennis de table 26M€
cornilleau 2003/2007
$"~’"
. . i 2007 - A
Edimark Santé " Presse médicale spécialisée 18M€
ar | 2012
. cesa 2006 . . . .
Cesa Développement Développement Installations électriques courants forts et faibles 35M€
— 2010
2002 N . , , . .
Accasting /Wichard - Pieces techniques ,fo'rgees pour |'accastillage marin, la 20ME
wichard 2010 montagne et le médical
2005
Cryologistic @ 2006 Logistique du froid 82M€
&/
1994/ 2000
Axson Technologies AXSON / Résines et adhésifs — usage industriel 51ME€
y /4 2000/ 2006
. 2002 . : e
Bref Développement o 2007 Travail temporaire et intérim spécialisé en électricité 38M€
Bilcocq Duval < 2004 Seuils de porte et quincaillerie du batiment 8ME€
bilcocq 5000 42
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PORTEFEUILLE PMC I

Sociétés

Carambelle

Gaz Européen

Luropéen
Adhrena Adhrena
Avidom aVI d om
Odice odce
u
Tridem Pharma TRIDEM

PHARMA

e~
—_—

.
Imprimerie Etienne

LAML L L]

Année(s)

d’ investissement

2014

2013

2013

2012

2011

2011

2007 / 2011

Activités

Produits dédiés au marchés de la patisserie et du
loisir créatif sous la marque de ScrapCooking

Fournisseur d’énergie aupres de copropriétés,
professionnels et collectivités.

Externalisation de forces de ventes.

Services d’aide a domicile aux personnes agées et
handicapées.

Conception et fabrication de produits et solutions
destinés a la protection incendie passive des
batiments.

Promotion et distribution de produits
pharmaceutiques dans les pays et territoires
d’Afrique francophone.

Conception et impression d’étiquettes et supports
marketing dans le domaine viticole.

Chiffres
d’ affaires

8M€

102M€

14M€

13M€

11M€

74M€

15M€

ENTREPRENEURS INVESTISSEURS DEPUIS 1847

Stratégies de croissance

Développement interne

Développement interne

Croissance interne et externe

Développement interne et croissance
externe

Développement commercial et croissance

externe

Développement interne et croissance
externe

Croissance externe
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GROUPE PALUEL-MARMONT GROUPE PALUEL-MARMONT

ANNEXE

Stratégie d’investissement de PMC I

VALEUR D’ ENTREPRISE DES

SOCIETES CIBLEES Entre § et 40 Me

CHIFFRE D’ AFFAIRES Entre 10 et 80 M€

TICKETS D’ INVESTISSEMENT Entre 1,5 et 10 M€

PORTEFEUILLE 15 a 20 sociétés

SECTEURS D’ ACTIVITE Approche multi-sectorielle

Accompagnement des entrepreneurs dans leurs stratégies de
développement et dans leur organisation

CREATION DE VALEUR

ENTREPRENEURS INVESTISSEURS DEPUIS 1847 “
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GROUPE PALUEL-MARMONT

POLE CAPITAL INVESTISSEMENT

PALUEL-MARMONT FINANCE /gi [LVEPAR
P Groupe TIKEHAU

GROUPE PALUEL-MARMONT

ENTREPRENEURS INVESTISSEURS DEPUIS 1847 ”
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GROUPE PALUEL-MARMONT

POLE CAPITAL INVESTISSEMENT

UL’investissement dans des fonds, avec PALUEL-MARMONT FINANCE (PMF) :
fonds investis dans des entreprises francaises et étrangéres ou soutenant la création d’entreprise.

UParticipation dans SALVEPAR, holding de participations minoritaires cotées et non cotées.

SALVEPAR est cotée sur NYSE Euronext Paris (compartiment C) et est controlée par le groupe TIKEHAU.
COMPAGNIE LEBON est administrateur de SALVEPAR et membre du Comité des Investissements.
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